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Por enquanto, uma explosio de corrupgio

Um exame profundo e minuci-
0so0 do atual governo mostrara
que, tirando a heranca do Plano
Real e suas consequéncias —
estabilidade e reducao da pobre-
za, ainda lenta — ficou tudo por
fazer, desde as reformas, que
eram urgentes ja ha oito anos e
permanecem travadas, até o de-
safio de superar os enormes gar-
galos da infraestrutura.

Por tras de todos esses pro-
blemas, alias, segue a velha
questao da corrupgao, que se
soma a violéncia e a criminalida-
de nas ruas. E espantoso como
aumentam dia a dia as denanci-
as de irregularidades cometidas
com a manipulagdo dos recursos
federais por parte daqueles ges-
tores publicos que deveriam ser
0s primeiros a zelar por eles.

Desde agentes da esfera fe-
deral até os barnabés municipais
de confianca dos prefeitos, seus
secretarios e elementos da esfe-

ra estadual, autarquias e secre-
tarias, ha uma onda de dendnci-
as que, de tantas, acabam se
banalizando, como ja ocorre com
os acidentes de transito.
Devemos reconhecer que
essa onda de noticias sobre ma
gestao e corrupcao se deve em
parte a maior trans-
paréncia, a qualifica-
¢ao dos agentes pU-
blicos sérios, patrio-
tas e profissionais e
a liberdade de im-
prensa. E provavel
que muito disso que
hoje denunciamos
tenha ficado em
tempos pretéritos apenas oculto
por baixo de truques que ainda
nao haviam sido descobertos.
Hoje, as fraudes vao sendo ma-
peadas, os furos calafetados e a
informagao circula com maior li-
berdade, apesar de todas as ten-
tativas de calar a imprensa livre.

Segundo um levantamento fei-
to a partir de dados do Tribunal
de Contas da Unido, desde
2005 a soma das condenacdes
e aplicagbes de multas feitas
pelo TCU a esses maus gesto-
res ja alcanga cerca de R$ 3,5
bilhdes. Mas isso nao quer dizer

E espantoso como aumentam dia a dia as
dentincias de irregularidades cometidas
com a manipulacdo dos recursos federais
por parte daqueles gestores puiblicos que
deveriam ser os primeiros a zelar por eles.

que somente pelo fato de parar
na malha tais valores foram re-
colhidos ou os males efetivamen-
te feitos pelos multados tenham
sido castigados ou compensa-
dos. Os acusados recorrem de
suas condenagdes e assim vao
alongando ao méaximo a defini-

cao de seus processos, promo-
vendo com o dinheiro que desvi-
aram atividades lucrativas para
formar caixa e pagar as multas
ao final de um processo em que
venham efetivamente a perder.

Por um dever de justica, deve-
mos ver com bons olhos o fato
de que apenas no
primeiro trimestre de
2010 as punigoes
pelo mau uso de re-
cursos julgadas pelo
TCU tenham somado
R$ 157 milhdes,
dando em uma pro-
jecao para o ano de
ultrapassar a marca
do ano passado, que foi de R$
1,2 bilhdo. E bom que o TCU es-
teja punindo. E o fato de mais
condenacdes se acumularem nao
& tanto pelo fato de que a corrup-
¢ao aumentou, embora nao tenha
cedido tanto como se esperaria,
mas porque 0S mecanismos de

apuracdo estdo mais eficientes,
até por conta do desenvolvimen-
to tecnologico.

Para que a corrupgao venha
realmente a ceder, entretanto,
sera preciso ir mais além. Espe-
ra-se que a proxima administra-
cao federal ndo se oculte atras
do “nao sabia” ao se ver diante
de esquemas de corrupgao por
baixo das proprias barbas.

Mais informagao, melhor uso
datecnologia, transparéncia ascen-
dente, legislacdo ampla, gestao
enxuta e fiscalizagado eficiente é o
que se deseja para que o cerco a
corrupgao, além de apanhar os
golpes e fraudes mais grosseiros,
também aperte o cerco ao crime
do colarinho branco onde ele se
manifeste, de modo a fazé-lo re-
fluir. Por enquanto, os ratos estao
sendo apanhados no pordao. Mas
0 que se espera de uma gestdo
publica de qualidade, nesse caso,
€ uma boa desratizacao.

Marcas politicas: o que elas tém a nos ensinar?

eduardo przybylski

Em periodos eleitorais
passamos a notar com mais
frequéncia o gigantesco tra-
balho de marca e comunica-
cao desenvolvido pelos par-
tidos politicos. As siglas e
simbolos de PT, PSDB, PMDB,
PV, PSTU e tantas outras, ga-
nham evidéncia e nos fazem
refletir sobre seus conteGdos
e comportamentos.

E valido notar que as co-
res e tipografias refletem fi-
elmente a ideologia de cada
partido, mostrando que no
universo do design nada é ale-
atério, sem propésito. A mar-
ca de cada um vem carrega-
da de conceitos e valores que
sao transmitidos aos eleito-
res de forma a angariar cada
vez mais adeptos.

Em especial com as trans-
formagdes ocorridas nos Ulti-
mos tempos em relacao a lei
eleitoral - que cerceou e mui-
to o uso de ferramentas de
marketing promocional - as
marcas tornaram-se o princi-
pal elo de co-

fendidas suas ideologias. Bas-
ta acompanhar um debate in-
formal entre militantes para
notar a veeméncia com que
as idéias sao defendidas.
Nao é para menos que em
alguns momentos percebe-

mos animos

municacéo en- Rg siglas e simbolos
de PSDB, PT, PMDB,
sédo o chama- PV, PSTU nos fazem
refletir sobre seus
conteudos e
comportamentos

tre partidos e
eleitores. Elas

riz do publico
para a exposi-
cao mais am-
pla de suas

exaltados e
discussdes
acaloradas.
Esse com-
portamento se
deve a manei-
ra como as
marcas  se

idéias - hoje
disponiveis macicamente na
internet e nas chamadas mi-
dias sociais.

Talvez o ponto mais interes-
sante a ser notado no com-
portamento das marcas poli-
ticas € a maneira explicita em
que sao apresentadas e de-

comportam,
mostrando de forma bastante
objetiva o que as pessoas ga-
nhariam ao serem partidarias
dos mesmos ideais. Em outras
palavras, o partido ou candi-
dato que se elege é aquele que
expos as propostas, identificou
0s problemas e apontou solu-

¢des mais proximas da reali-
dade das pessoas.

Estes ensinamentos podem
muito bem ser aplicados ao
universo das marcas privadas.
Identificar um nicho, um pa-
blico, e dialogar com ele de
modo claro e enfatico parece
a melhor maneira de desen-
volver e oferecer exatamente
o0 que ele precisa. Enxergar
suas reais necessidades e
propor algo dentro das suas
expectativas € o que todas as
marcas devem buscar.

Assim como os politicos, as
marcas também devem ser car-
regadas de promessas. Elas
significam que haverd um be-
neficio em troca da confianca
de ter sido escolhida. E a van-
tagem obtida pelo consumidor
que optou pela marca X e nao
pela Y no ato da compra.

Entretanto, promessas de-

vem ser cumpridas. Se ao
depositar a confianc¢a, o con-
sumidor ou eleitor notar que
nao foi atendido a contento,
sua principal resposta sera
a de nao optar mais por um
candidato ou produto/servi-
¢co que nao honrou com sua
palavra. Neste contexto, s6
prometa o que tem certeza
que podera cumprir.

Em contrapartida, se este
ciclo de confianga nao for ze-
lado, o beneficio principal
seréa a fidelizagado e, principal-
mente a propagacao de suas
benfeitorias. Algo que, infeliz-
mente tem sido cada vez mais
raro na politica.

Eduardo Przybylski & designer
de informacao da dBrain, agéncia
especializada em marketing de
canais - eduardo@dbrain.com.br/
www.dbrain.com.br

Quando menos é mais

eduardo medeiros rubik

Em época de campanha é
comum ouvir as pessoas re-
clamando do horario politico
obrigatério ou entdo dos lon-
gos debates produzidos pelas

naquele local. Onde esta-
mos? Devem dizer alguns no
“show do intervalo”.
Brincadeiras a parte, a fal-
ta de preparo, dos candidatos
que estao tentando uma vaga
de gestor publico, é tremenda.
Fazem promessas sem medir

redes de tele-
visao aberta.
Eu diria o con-
trario. Estou
adorando.
Shows de co-
média gratui-

No proximo “show
de comédia” tente
identificar qual
candidato é
mais realista

esforgos. Di-
zem que vao
melhorar a
educacao, a
salde, a segu-
rancga publica e
bla, bla,
bla...0 que

tos e obrigat6-
rios praticamente todos os
dias. Tem candidatos de to-
das as “espécies”. Dos que
nao sabem o que estao fa-
lando aos que nao fazem nem
idéia do que estao fazendo

nao falam é de onde saira o
dinheiro para tantas obras e
melhorias. Qualquer estudan-
te da area de negocios ja ou-
viu falar de restricao orcamen-
taria e escassez de recursos.

Conceitos basicos de Econo-
mia que fazem a diferenca na
gestdo de qualquer instituicao
seja ela publica ou privada.
De uma maneira bem sim-
ples, para “todos” os candi-
datos entenderem, podemos
dizer que quando falamos em
restricao orcamentéaria e es-
cassez de recursos queremos
dizer que dinheiro nao cresce
em arvores, ou seja, a recei-
ta pablica tem limite e dentro
desse limite precisamos fazer
escolhas. Nao se podem in-
vestir altas somas de recur-
sos em todos os setores. Pre-
cisamos, muitas vezes, eleger
prioridades. E essas priorida-
des é que vao fazer a diferen-
ca la na frente, quando nos-
sos “excelentissimos futuros

gestores” se sentarem nas
cadeiras publicas para toma-
rem decisoes.

No proximo “show de co-
média” tente identificar qual
candidato & mais realista. Nao
se impressione com a quanti-
dade de promessas, mas sim
com a qualidade das mes-
mas. Muitas vezes, contrari-
ando a légica, menos & mais.
Fuja dos candidatos que que-
rem consertar o Brasil em
apenas quatro anos. Isso é
impossivel. No méaximo vao
comecar o processo de melho-
ria, que ocorrera no longo pra-
zo. Afinal, estéa provado que 50
anos nao cabem em 5.

Eduardo Medeiros Rubik & econo-
mista — eduardo_rubik@yahoo.com

Rodovia da morte

Entra governo, sai governo e a BR-
277 continua sem duplicagdo. E uma
vergonha. Os pais dos patrulheiros
que morreram na manh@ desta quar-
ta-feira precisam acionar as autori-
dades, responsabilizar os irresponsd-
veis. E aumentarmos a cobranga.

Carlos Abreu (Foz do Iguagu, PR)

Conscientizagdo

Leio na edi¢do desta quinta-feira que
11 focos de incéndio sGo registrados
em média na regido Oeste por dia.
Nenhum deles é fruto da combustdo
espontdnea. Ou seja, a populagdo
precisa tomar mais cuidado.

Charles Ludinski (Cascavel, PR)

W Prezado leitor, dé sua opinido sobre
nossas matérias, com texto de até
300 caracteres, identificagdo e cida-
de. A editoria se reserva ao direito
de selecionar as opinides a serem
publicadas neste espaco.
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"Modificar o Cédigo Penal para dobrar a

pena do criminoso que aliciar menores”.

Do candidato ao Senado, Ricardo Barros (PP)

Destino Iguacu

O novo voo entre Montevidéu/
Foz do Iguagu/Montevidéu
comega dia 15 de setembro e
serd operado pela companhia
aérea BOB com duas
frequéncias semanais:
quartas-feiras e domingos. A
aeronave ¢ o turbohelice ATR
72-500 semelhante aos que a
Trip utiliza no Brasil, é
indicado para aviagdo
regional e tem capacidade
para 66 passageiros. O novo
voo € bastante significativo
para as aspiragdes do Destino
Iguagu, contribuindo para
consolidar o fluxo turistico. “E
um dos resultados de trés
anos da estratégia de
marketing, que resultou na
gestdo integrada, que est&
fortalecendo as estratégias de
divulgagdo e consolidagéo de
novos negécios”, conclui o
presidente do Iguassu
Convention & Visitors Bureau,
Camilo Rorato.

Corrida pela vida
Correr 144 quildbmetros em
dois dias néo é para qualquer
um. S&o quase quatro
maratonas. O ultramaratonista
Robson Douglas, 33 anos,
resolveu enfrentar o desafio
"Duplicagéo pela Vida”. Ele
comega a percorrer hoje, de
Foz do Iguagu a Cascavel. O
desatfio tem como objetivo
chamar a atengdo das
autoridades para a duplicagéo
do trecho de 85 quilémetros da
BR-277 entre Medianeira e
Cascavel. Douglas conta que
a populagdo precisa se unir
em torno da causa para evitar
acidentes — muitos deles
fatais. Esta semana, por
exemplo, dois policiais
rodovidrios federais
morreram num acidente em
Céu Azul, onde a pista n&o é
duplicada. O atleta fez um
treinamento especial nas
ultimas semanas para
enfrentar a corrida.

Palocci vai herdar um cachorro

carlos chagas

Tancredo Neves tomaria pos-
se a 15 de marco e, mesmo
assediado pela imprensa intei-
ra para divulgar seu ministério,
mantinha-se irredutivel. Anun-
ciaria a equipe de uma vez s0,
dia 12. Nao admitia excecoes,
mas como 0s convites vinham
sendo feitos, tornava-se im-
possivel evitar as especula-
¢Oes, a maioria delas corretas.

Veio a solugao. Instalado na
Granja do Riacho Fundo, surpre-
endeu os jornalistas aparecendo
de repente no jardim, pronto para
conversar com eles, fato inusite-
do naqueles dias. Estava tudo
armado. Um dos reporteres ami-
gos tinha recebido a instrucao de
perguntar quem seria o presiden-

te da Petrobréas. Perguntou. Tan-
credo, fingindo surpresa e irri-
tacao, antes de dar as costas
ao grupo, exclamou apenas:
“perguntem ao dr. Aureliano.”
Estava resolvida a questao,
afastada a primeira sombra de
crise. O presidente eleito nao
anunciara a nomeacgao de Aureli-
ano para as Minas e Energia,
mas, ao mesmo tempo, deixa-
ra Obvia sua escolha. Mais uma
jogada de mestre, que comemo-
rou entre sorrisos mineiros...
Por que se conta essa histori-
nha? Para Dilma Rousseff ad-
quirir jogo de cintura quando in-
dagada pela milésima vez se
Antdnio Palocci sera seu minis-
trochefe da Casa Civil. Sempre
havera um jeito de dizer que ele
esta aprendendo a gostar de ca-
chorros, tanto que vai herdar o

bicho que foi de José Dirceu e
era dela até a formalizagao de
sua candidatura...

Nao tem limites o galope do
cavalo branco da imaginacao.
Diante da mais do que prova-
vel eleicao de Dilma Rousseff,
ja se especula sobre a suces-
sao de 2014, com as candida-
turas do presidente Lula, pelo
PT, e Aécio Neves e Geraldo
Alckmin, pelo PSDB, além do go-
vernador de Pernambuco, Eduar-
do Campos, pelo PSB. Fica no
ar a pergunta: e o PMDB, pres-
tes a confirmar a previsao de
que continuara como maior par-
tido nacional, crescendo em
ndmero de governadores, sena-
dores e deputados? Parece im-
possivel que essa formidavel
estrutura partidaria abra mao,
pela quarta vez, de dispor de

um candidato proprio.

Mas quem? Que nomes pode-
riam, hoje, despontar como futu-
ros possiveis pretendentes ao
palacio do Planalto, ja que as le-
gendas concorrentes dispdem de
nomes mais do que fortes? Ro-
berto Requiao, prestes a voltar ao
Senado? Sérgio Cabral, governa-
dor reeleito do Rio? Michel Temer,
vice de Dilma Rousseff? A safra
ainda nao foi plantada, fazendo
lembrar a colheita que revelou
Ulysses Guimaraes, Tancredo Ne-
ves, Teotonio Vilela, Orestes Qu-
ércia, Waldir Pires e outros.

Caso verdadeiras as infor-
macodes de estarem os tucanos
mudando de tatica eleitoral
para tentar salvar a candidatu-
ra José Serra, seria bom que
prestassem atencdo na cozi-
nha. Na cozinha? Sem ddvida,

porque se 0s novos planos en-
volverem criticas ainda mais
contundentes a Dilma Rousse-
ff, € bom pensar na massa de
bolo, aquela que quanto mais
se bate, mais cresce.

Desde o inicio da campanha
que o PSDB enveredou pelo ca-
minho errado. Quando Serra li-
derava as pesquisas e chegou
a ser tido como imbativel por
importante diretor de instituto
de pesquisa, deixou de definir
uma linha coerente. Hesitou
entre preservar o presidente
Lula ou expor as mazelas do
governo. Enfrentar o proprio ou
contemporizar. Agora, ainda
poupando o criador, pensa em
flagelar a criatura. Nao vai dar.

Carlos Chagas € jornalista-
carloschagas37@uol.com.br

Workaholic -

odete f.lodi

No dia 27 de agosto come-
moramos o Dia do Psicélogo.
Interessante refletirmos sobre
esta sindrome — a sindrome do
lazer — que envolve muitos pro-
fissionais da area da salde.

Os workaholics sao as pes-
soas que sofrem de dependén-
cia do trabalho. O profissional
exerce suas atividades em de-
masia, fazendo do trabalho sua
principal razao de viver.

A palavra workaholic € uma
expressao americana que teve
origem na palavra alcoholic (al-
codlatra) e work (trabalho), e foi
criado pelo psicologo Wayne Oa-
tes em 1971. Designa profissi-
onal literalmente viciado em tra-
balho. Esta sindrome pode ser
considerada um vicio: “a pessoa

um comportamento compulsivo pelo trabalho

nao sofre, pelo contrario, sente
prazer, pois passa parte de seu
tempo livre trabalhando. Estima-
se que 5% da populagao econo-
micamente ativa possuem esta
sindrome. Comportamentos
como: sentir-se culpado quando
nao esta trabalhando, deixar de
lado problemas relacionados a
familia, diminuicao da participa-
¢cao em atividades nao-profissio-
nais de sua preferéncia, sinais
de fadiga refletidos no humor,
stress, alteracdoes do sono, in-
terferindo na qualidade de vida
do profissional. Os motivos que
levaram ao seu surgimento
pode ser explicado pela alta com-
peticdo sobrecarregando profis-
sionais que buscam se manter
no mercado de trabalho. Querer
prosperar & positivo, mas quan-
do isso se torna exagero a am-
bicdo torna-se uma doenca.

Um pouco diferente do concei-
to de workaholic, foi criado pelo
psicologo organizacional brasilei-
ro Wanderley Codo, o conceito
worklover, que define profissionais
apaixonados pelo trabalho, mas
que impdem limite. O worklover
consegue dispensar algum tem-
po para fazer as coisas de que
gosta, para estar com a familia
ou a praticar os seus hobbies. Pro-
cura manter um equilibrio entre
sua vida pessoal e profissional,
a busca constante pela auto-mo-
tivacdo, sentindo-se feliz e reali-
zado naquilo que faz. Este argu-
mento nos lembra S.Freud, pai da
psicanélise que ao ser pergunta-
do ha 100 anos, 0 que é mais
importante na vida, ele respon-
de: 0 amor e o trabalho.

Estudo da Universidade de
Goettingen, na Alemanha, reve-
lou que, entre os 32 mil homens

e mulheres pesquisados, mais
de 35% deles costumavam usar
o trabalho como refgio para os
problemas sexuais. Dados reve-
laram que aqueles que nao man-
tinham relacdes sexuais constan-
tes apresentaram indicios ainda
mais fortes de vicio por trabalho.
Fazer sexo no minimo duas ve-
zes por semana € uma maneira
efetiva de evitar que o individuo
se torne um workaholic.

Pela minha experiéncia como
Consultora em Gestao de Pes-
soas e em Selecao de Pessoal,
percebi que muitas empresas
esperam encontrar o tipo
workaholic, pela visao da multi-
funcionalidade, porem, é uma
situagao que nao se mantém em
longo prazo. As empresas neces-
sitam ajudar este profissional no
seu equilibrio emocional, na sua
autogestao e mudancga de atitu-

des, pois a afirmagao: “somos
contratados pelo talento e demi-
tidos pelo comportamento”, apli-
ca-se muito dentro deste contex-
to. Por outro lado, o profissional
precisa buscar ajuda, pois tém
outros papeis a desempenhar
como o de pai ou marido e se
fazer presente nos momentos
que a familia mais precisa dele.
As pessoas no decorrer dos ci-
clos da vida vdo assumindo
papeis tipicos de personagens
que elas selecionam para si,
e buscar a energia, a capaci-
dade necesséaria para o de-
sempenho desses papeis, faz
parte da existéncia humana.

Odete F. Lodi é p6s-graduada em
gerenciamento de pessoas, atuaem
psicologia laboral e Recursos Huma-
nos ha mais de 25 anos-
odetelodi@hotmail.com




